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I. MODELE D'AFFAIRES

LA L'ACTIVITE DU GROUPE

L'INFORMATION ET SA DIFFUSION
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L'ACCOMPAGNEMENT DES ANNONCEURS
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_ INVESTIGUER RACONTER RENCONTRER
ECOL’JteI' les clients Donner du sens Délivrer le bon message
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56,6M€ 21 14 000 143 000
Chiffres | Collaborateurs| Clients Recommandations /
d'affaires an (+28% vs 2022)
COMMUNICATION
Les Ahnonceurs

Au coeur de nos priorités, ils bénéficient de notre accompagnement et de nos conseils
dans la conception et la mise en place de I'ensemble de leur stratégie de communication.

EVENEMENTIEL h
8,6M€ iy 216 169 000
~ Chlffres Collaborateurs | Evénements | Visiteurs
- d'affaires (2023)  (+19% vs 2022)
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4 STRUCTURES
dédiées a I'organisation d’événements
pour répondre au besoin de nos
clients, au plus pres des territoires
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I.C LES CHIFFRES CLES

58

Millions de lecteurs par jour lisent
une info du Groupe en lighe

6,2

Millions d'habitants dans la
zone de diffusion (15 ans et +)
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ORGANIGRAMME DU GROUPE

CREANIGRAMME DU GROUPE AL 31 DECEMBRE 2023
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LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'Administration a opté pour la dissociation des fonctions de Président et de
Directeur général. Il est composé de 11 membres, dont plus d'un tiers sont des membres non-

exécutifs.

Jean-Michel BAYLET : Président du Groupe et
Administrateur

Marie-France MARCHAND-BAYLET :
Vice-Présidente du Groupe et Administratrice

Véronique VEDRINE : Administratrice
Victoria BAYLET : Administratrice
Frédéric TOURAILLE : Administrateur

Jean-Nicolas BAYLET : Directeur Général
Groupe La Dépéche du Midi et Administrateur

Jean-Benoit BAYLET : Directeur Général
Midi Libre et Administrateur

Eric LAFFONT-BAYLET : Administrateur
Délégué du Groupe et Administrateur

Alain CHATILLON : Administrateur

Pierre Yves REVOL : Président de la SAS
Pierre Fabre Finance et Administrateur

Eric GABARROT : Administrateur
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LE COMITE EXECUTIF




I.E NOS VALEURS

Le Groupe La Dépéche du Midi est fidéle depuis prés de 150 ans aux valeurs humanistes, laiques
et républicaines.

Nos racines sont notre identité, porteuses de valeurs puissantes que nous revendiquons avec
fierté : 'THumanisme, c’est le respect des individus, qu’ils soient lecteur ou membre de la famille
Dépéche ; I'Indépendance est garante de notre liberté d'agir et de penser ; la Laicité est
I'affirmation de notre combat quotidien contre l'intolérance.

Notre groupe de presse revendique sa différence et 'assume pleinement.

Ces valeurs ont toujours été conjuguées au présent. Cette histoire est un héritage. Elle est un
patrimoine collectif.

Ces valeurs rayonnent de nos colonnes jusque dans nos couloirs, définissant notre culture
d’entreprise.

Nos journaux sont des créations intellectuelles et des biens culturels. La presse a un réle
essentiel dans la construction et le maintien des valeurs sociales.

L'élaboration d’outils et d’indicateurs de fiabilité des informations permet d’aider les lecteurs et
les internautes a I'exercice de leur esprit critique et de lutter contre la “fake news”.

Des écrits de CLEMENCEAU aux chroniques de JAURES, de l'annonce de la féte votive d’'un
village aux plus grands reportages au fin fond du désert malien, chaque collaborateur a déposé
sa pierre sur cette longue allée bordée de souvenirs qui relie notre passé le plus lointain a notre
présent le plus urgent.
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Jusqu’a présent les grandes plateformes du numérique profitaient de maniére indue des
contenus rédactionnels que nous produisons.

La Loi francaise sur le droit voisin, entrée en vigueur en septembre 2019, oblige désormais les
agrégateurs d'informations a rémunérer les éditeurs de presse, pour l'utilisation de leurs
contenus lors de I'indexation de leurs articles sur les moteurs de recherche. Depuis 2022, suite a
la signature d'accords avec des grandes plateformes, les titres de presse ont pu bénéficier de
cette rémunération avec un rattrapage depuis 2019, reconnaissant ainsi la valeur générée par les
éditeurs.

S'agissant de la publicité numérique, le Groupe La Dépéche du Midi se trouve en concurrence
directe avec les grands acteurs de l'internet sans pouvoir disposer aujourd’hui de la méme
puissance technologique.

Aussi s'est-il associé avec d’autres éditeurs de Presse Quotidienne Régionale au sein de la
société GAMA dont l'objet est de prendre des participations dans des structures dédiées aux
technologies digitales de la publicité. Aprés étre entré au capital de la SAS Alliance Gravity Data
Media (ciblage publicitaire), GAMA est désormais actionnaire de DIGITEKA (gestion technique
et commerciale de vidéos et de leurs contenus publicitaires)
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e RESILIENCE : Le Groupe entend rester I'animateur de référence de la vie démocratique sur le
territoire régional. Pour cela, il met tout en ceuvre afin de conforter la relation de confiance
avec ses lecteurs.

Nos différents titres de presse s’emploient a leur apporter une véritable valeur ajoutée, les aidant
ainsi a exercer leur role de citoyen.

Nos rédactions s’efforcent de combattre la concurrence des réseaux sociaux et les déviances
actuelles (fake news, théorie du complot, défiance envers les organismes de presse...).

Ces enjeux constituent pour le Groupe autant de challenges que de nouvelles voies. C'est grace
a la motivation et la détermination de I'ensemble de nos collaborateurs que nos entreprises
travaillent aujourd’hui a leur transformation et a I'émergence de relais de croissance.
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Il. LES PRINCIPAUX RISQUES ET ENJEUX

II.LA ELABORATION DES RISQUES EXTRA-FINANCIERS

Les risques RSE ont été recensés selon leur importance et leur probabilité au regard de notre
activité, nos moyens et nos outils de production. La sélection des enjeux et leur analyse a été
réalisée comme I'année précédente par des groupes de travail internes a notre Société, via une
approche qualitative. Cette identification des risques est basée sur nos cing piliers que nous
avons déterminés comme lignes directrices de notre politique RSE. Pour chacun d’entre eux,
nous avons identifiés les enjeux les plus prégnants ainsi que les indicateurs y afférents.

Durant I'année 2023, le Groupe a poursuivi ses efforts, en mettant notamment l'accent sur la
prise de conscience de l'ensemble de ses composantes, tout en amorcant la prise de
connaissance et la réflexion nécessaires a 'application prochaine de la Directive européenne
CSRD.

COMITE DE DIRECTION RSE 2023

DIRECTION OUEST DIRECTION EST

Frédéric Touraille | Francois Meillan Magali Roy Olivier Plays Simon Perrot
DIRECTEUR GENERAL ADMINISTRATEUR DIRECTRICE SECRETAIRE GENERAL DIRECTEUR L'AGENCE

DELEGUE POLE OUEST GENERAL COMMUNICATION POLE EST POLE EST
INNOVATION ET RSE

COMITE OPERATIONNEL RSE

Nathalie i . . )
Chaminad M:g:clT'Rﬁgy Damien Vaillat Sylvie Seguy
aminade comma DIRECTEUR DE GESTION | RESPONSABLE SERVICES
CHARGEE DE MISSION RH DES RISQUES / DPO GENERAUX POLE EST
A L'AGENCE POLE OUEST INNOVATION ET RSE

Frédérique Failla
RESPONSABLE JURIDIQUE

Vanessa Alran Jean-Francois Roland Cholet Elodie D
DIRECTRICE RESSOURCES Guiheneuf RESPONSABLE odie Derasse
HUMAINES ADJIOINTE COMMUNICATION ANALYSTE RESSOURCES
POLE OUEST RESPONSABLE SERVICES L'AGENCE HUMAINES POLE EST
GENERAUX POLE OUEST POLE EST




11.B PRESENTATION DE NOS POLITIQUES RSE

Le Groupe La Dépéche du Midi souhaite inscrire ses activités dans une perspective de
développement durable. C'est dans cette optique qu'a été initiée notre démarche RSE « Groupe
Dépéche Verte » qui déploie nos actions sociales, sociétales et environnementales.
Pour structurer et impulser cette dynamique du changement en lien avec les enjeux de notre
écosystéme territorial et plus global, le plan « Groupe Dépéche Verte » s’articule autour de 5
piliers :

Assurer I'éthique de I'information et de nos pratiques

Placer 'humain au coeur de nos préoccupations

Réduire 'empreinte environnementale

Promouvoir l'innovation, la transmission des savoirs et le développement en Occitanie

Inscrire nos offres, produits et services dans une politique responsable

En mettant en place une telle démarche, le Groupe reconnait ainsi déployer une responsabilité
envers la société dans son ensemble. Nous comptons nous appuyer sur les idées et les initiatives
de chacun d'entre nous afin d'instaurer une véritable conscience collective en rapport avec les
enjeux que cela représente.

Certified s

Positive
Company.

Labellisation POSITIVE COMPANY :

Le Groupe Dépéche Du Midi, souhaitant étre acteur d'une économie plus responsable, s'est
engagé en 2022 dans une démarche de labellisation RSE. Le Groupe a obtenu en novembre
2022 la certification POSITIVE COMPANY avec une étoile. Il s'agit d'un label frangais a vocation
internationale valable 3 ans.

Ce Label, reconnu par I'ADEME, est construit sur les principes de la norme internationale RSE ISO
26 000 et les Objectifs de Développement Durable (ODD) de 'ONU.
Le programme de labellisation est constitué de deux grandes étapes :

* un audit couvrant les principaux enjeux de la RSE (Activité, Gouvernance, Environnement,

Social, Sociétal)

* une évaluation par nos principales parties prenantes (clients, fournisseurs, salariés)
Positive Company a analysé la mise en ceuvre de notre politique ainsi que les actions et les
indicateurs de suivi qui y sont associés. Pour chacun des sujets, le degré de maturité de
I'entreprise ainsi que la qualité du systéeme de gestion mis en place ont été évalués.
L'obtention de ce label est une preuve de notre engagement. Il permet au Groupe La Dépéche
du Midi de démontrer auprés de I'ensemble de son écosystéme sa volonté et son implication.
Une nouvelle évaluation est prévue tous les 18 mois, nous obligeant ainsi a nous maintenir dans
une logique d'amélioration continue de nos performances RSE.

Le Groupe a également établi son ler bilan carbone au titre de I'année 2020. Il s’agissait de
prendre conscience de la quantité d'émissions carbone nécessaires a notre activité. Ce bilan
s'est effectué sur les 3 scopes de la norme ISO 14064. Suite a cela le Groupe a engagé plusieurs
actions afin de réduire ses émissions de gaz a effets de serre telles que : projet de recyclage de
la chaleur produite par les rotatives en chauffage, test d'encres végétales moins polluantes et
plus respectueuses de I'environnement, déploiement d’un Plan de Sobriété Energétique.

Le Groupe a a coceur de mener des actions concréetes en faveur de l'environnement
(engagement dans la mobilité durable, utilisation d'énergies renouvelables), des avancées
sociales (mise en place du télétravail, équité femmes/hommes, qualité de vie au travail), ainsi
que des initiatives positives vis a vis de la société, se positionnant en tant que véritable acteur
de la transition.
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PLAN GROUPE DEPECHE VERTE ot VERTE

A travers le Plan Groupe Dépéche Verte, c’'est 'ensemble des services qui participe a concrétiser
des engagements durables en matiére environnementale, sociale et sociale. Des actions
concrétes sur ces questions d’environnement et de biodiversité ont été menées tout au long de
'année. Parmi elles : un plan de mobilité favorisant les mobilités douces, le passage a une
politique Zéro Déchet en interne ou encore un plan de sobriété énergétique global.

La sensibilisation des salariés a ces initiatives et lincitation a un comportement plus
responsable passent aussi par une communication réguliére par mail et affichage.

:

Kits Zéro Déchet Plan de sobriété énergétique Mobilités douces

scurité veé le
Distribution des kits de securlte.\{e!o dans
cadre du plan de mobilite

Un appel a témoignages sur le théme de la Journée
des Droits des Femmes a été organisé également
par I'Arboretum qui a réalisé une série de portraits
de femmes inspirantes parmi les collaboratrices du
Groupe. Ces portraits ont été diffusés sur nos réseaux
sociaux et ont permis de mettre en lumiére des
carriéres et personnalités féminines en interne mais
également auprés de notre communauté.

LIEN NATION-ARMEE ET ENGAGEMENT DANS LES RESERVES

En 2023, aucun salarié n’a sollicité d’autorisation d’absence au titre d’'une activité d’emploi ou de
formation dans les réserves opérationnelles, militaire ou, de la police nationale.




ASSURER L’ETHIQUE DE L’'INFORMATION
PRATIQUES

Traitement éthique
de l'information

Réputation, image
de nos journaux

Protection des
données

Non fiabilité de
l'information

Dégradation de
I'image de nos
marques

Non-conformité

Politiques et plans
d'action

e Charte
rédactionnelle

e Charte
déontologique

e 2 comités
rédactionnels
COMPpOsEs :
Directeur de la
publication/
rédac chef et
juriste +
Médiateur coté
GDM
Médiateur de la
rédaction

Modération et
limitation des
commentaires
haineux

Deux prestataires
pour couvrir
I'ensemble des sites
du groupe

Le Groupe, doté d’'un
DPO, s'attache a
renforcer
continuellement la
protection des
données
personnelles

* Procédure de
réponse a la
demande de
d’exercice des droits
*Veille
professionnelle /
I'évolution des
pratiques et des
nouvelles directives
* Mise en place d'un
outil de gestion de la
conformité

* Mise en conformité
de nos sites internet

Conserver un haut
niveau éthique et
déontologique et son
indépendance
éditoriale

Equilibre entre
liberté d'expression
et lutte contre les
commentaire
haineux

Instaurer la
confiance de nos
parties prenantes

ET DE NOS

Indicateurs de
performance

-> Les titres de presse
PQR/PQD et PHR sont
d'IPG

-> Recours a des agences
de presse, dont notre
filiale Dépéche News.

-> Bilans de modération

* Moyenne de délai de
traitement des demandes
d’exercice des droits




PLACER L’'HUMAIN AU CCEUR DE NOS
PREOCCUPATIONS

Politiques et plans Indicateurs de
d'action performance

Adéquation
permanente des
compétences aux

concernées, en . .
. évolutions des
Perte de particulier dans le -
métiers et

compétences domaine de la - * Nombre moyen d’heures
e des organisations . .
numérisation de de formation / Stagiaire

" R ainsi qu’'aux
I'information et de la A q.

L évolutions
publicité.

réglementaires

Formation des
populations
« Effectif moyen

L’employabilité

Priorité a la santé et
a la sécurité
* Un service » Taux de fréquence des
Risques physiques d’infirmerie pour . . accidents du travail
q physiq ) P Offrir un lieu de
pour les employés chacun des deux oo s
. travail sar et sain a "
des centres poles * Taux de gravité des
R . . nos collaborateurs . .
d'impression * Mise en place de accidents du travail
protocoles sanitaires
« Sensibilisation des

salariés

La Sécurité




REDUIRE L'EMPREINTE ENVIRONNEMENTALE

La consommation
de papier

Les rejets
industriels

Gestion et
diminution des
déchets dangereux

Impact de la
consommation de
papier sur
I'environnement.

Dégradation de
I'environnement lié a
l'activité industrielle.

Pollution pouvant
étre générée par
certains déchets

dangereux

Politiques et plans
d'action

Nos achats de papier
tiennent compte des
aspects
économiques et
environnementaux :
« Utilisation de types
de papiers limitant
I'impact
environnemental

« Limitation du
gaspillage

Veille continuelle a la
conformité
environnementale de
nos installations et
processus industriels.
* Mesures réguliéres
des rejets liés a son
activité pour limiter
I'impact sur le milieu
« Suivi et limitation
des rejets

« Plan de Gestion des
Solvants sur nos
deux sites

Bien qu'ils soient en
petites quantités, ils
font I'objet d'une
attention particuliére
et d'un suivi précis.

* Amélioration et
modification de
notre process de
fabrication
permettant de
limiter l'utilisation de
la chimie

Diminution de la
consommation de
papier

Gestion des
approvisionnements
considérant la nature
du papier et I'impact
carbone des
fournisseurs

Diminution des
émissions diffuses

Préférence
systématique des
produits sans COV ou
avec trés peu de COV

Tests d’utilisation
d’encres végétales

Indicateurs de
performance

» Label PEFC

» Recyclage et valorisation
de la gache

» Taux de gache

» Tonnage mis sur le
marché

» Eco label Imprim’Vert

« Suivi quantitatifs de tous
les rejets

. Emissions de COV

» Respect des normes
réglementaires (aucun
seuil dépassé)

« Suivi quantitatifs et
tragabilité de tous les
déchets

.Tonnage des déchets
dangereux produits

» Retraitement par des
prestataires spécialisés

» Respect du code de
I'environnement => aucun
dépassement des normes




L'OCCITANIE

Ne pas étre partie
prenante des
évolutions
indispensables

Sensibiliser aux
défis de nos
territoires

Education aux

médias Perte de crédibilité

Renforcer la
cohésion
sociale et

I'écono du
savoir sur
la Région Occitanie

Ne pas assumer
notre réle social

T

Politiques et plans
d'action

Proximité et
harmonie avec notre
territoire

» Partenariats locaux
* Les Rencontres
d’'Occitanie

¢ Arboretum

Education aux
meédias et a nos
métiers

Fondation
d’entreprise dont la
mission s’articule
autour de trois
programmes :

* Bourse actives

« Concours
d’éloquence

« Concerts

Offrir un éclairage
nouveau sur les défis
a relever pour notre
territoire grace a
I'expertise des
intervenants:
recherche,
innovation,
environnement
solidaire, culture,
tourisme,
développement a
I'international, santé,
sécurité, éducation,
etc

Faire prendre
conscience aux
jeunes du role et de
I'importance des
médias officiels

Apporter un soutien
a des étudiants

PROMOUVOIR L'INNOVATION, LA TRANSMISSION
DES SAVOIRS ET LE DEVELOPPEMENT DE

Indicateurs de
performance

« Nombre de partenariats
locaux

« Nombre de conférences
d’'une année a l'autre
attente information

« Nombre d’éléves
participants aux visites
attente justif

« Nombre de stagiaires

« Nombre de bourses
délivrées aux étudiants

« Nombre de participants
au concours d’éloquence
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INSCRIRE NOS OFFRES, PRODUITS ET SERVICES

DANS UNE POLITIQUE RESPONSABLE

Une offre
responsable

Transparence de
nos pratiques
commerciales

Perte de crédibilité

Perte de confiance
de nos abonnés

Politiques et plans
d'action

« Evénement
annuel national
"Le Monde
Nouveau"
Informer nos
lecteurs sur le
développement
durable
Projet
d'obtention du
Label RSE

Amélioration
continue de la
relation commerciale
et du service.
o Médiateur de
consommation
o Offres spéciales
e Propositions de
participation a
des événements.

Proposer des offres
pouvant s'inscrire

dans la politique RSE

de nos partenaires,
nous permettant
d'étre compétitif

Satisfaction et
fidélisation de nos
abonnés

Indicateurs de
performance

->Nombre de
participants au forum
LMN

-> Pages d'informations
"initiatives vertes" et
autres projets
rédactionnels

-> Procédure de suivi des
réclamations et litiges.




I1l. PRESENTATION
DES INFORMATIONS
ENVIRONNEMENTALES,
SOCIALES ET
SOCIETALES

NOS 5 PILIERS RSE



lll. PRESENTATION DES INFORMATIONS
ENVIRONNEMENTALES, SOCIALES ET SOCIETALES

I1I.LA ASSURER L'ETHIQUE DE L'INFORMATION ET DE
NOS PRATIQUES

L'indépendance de la pensée et de ton est, depuis 1870, au coeur des valeurs fondamentales de
La Dépéche du Midi. Cette valeur, elle I'a affirmée en s’engageant dans les combats humanistes,
laigues et républicains. Dans un contexte informationnel complexe (fake news, défiance,
concurrence des réseaux sociaux,..), hotre Groupe de Presse Régionale s'inscrit comme une
véritable référence, un média de proximité qui crée un lien sans équivalent avec les hommes et
femmes de la Région.

11.LA.1 TRAITEMENT ETHIQUE DE L'INFORMATION

La Dépéche du Midi dispose depuis le début des années 2000 de deux chartes : 'une éditoriale
et l'autre rédactionnelle. La charte éditoriale rappelle les valeurs républicaines portées par le
Groupe depuis la parution de son premier titre « La Dépéche du Midi, journal de la démocratie »,
et les engagements vis-a-vis de son territoire et de ses lecteurs. La charte rédactionnelle reprend,
quant a elle, les regles d’écriture et de déontologie qui engagent les journalistes.

Tous les Titres de presse édités par notre Groupe sont dotés d’'un numéro de Commission
Paritaire des Publications de Presse (CPPAP) qui atteste que les publications ont le caractére
d'IPG (Informations Politiques et Générales), a l'exception du Titre MIDI OLYMPIQUE qui
bénéficie du statut de magazine par la CPPAP.

PRESSE
PRESSE
SS QUOTIDIENNE
PRESSE HEBDOMADAIRE DEPARTEMENTALE
QUOTIDIENNE REGIONALE
REGIONALE . .
LeJournalde Millau 12 Nouvelle République
La Dépéche du Midi Le Villefranchois . o
A Le Petit Bleu d'Agen
Midi Libre La Gazette du
Comminaes Centre Presse Aveyron
g L'Indépendant du Midi
PRESSE EN LIGNE
PRESSE ladepeche.fr
SPORTIVE midilibre.fr
NATIONALE lindependant.fr

centrepresseaveyron.fr
rugbyrama.fr
petitbleu.fr
nrpyrenees.fr

Midi Olympique
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La Commission est une instance indépendante, présidée par un membre du Conseil d’Etat,
associant a parité des représentants des professionnels concernés (entreprises ou agences de
presse) et des administrations de I'Etat. Elle est composée de 22 membres.

Nous avons recours a des agences de presse, dont notre filiale : Dépéche News.

111.LA.2 REPUTATION, IMAGE DE NOS JOURNAUX

Un médiateur de la rédaction intervient sur les litiges provenant des contenus éditoriaux du péle
Ouest.

Il traite les réclamations sous I'angle déontologique en lien avec la rédaction. Son nhom et ses
coordonnées sont mentionnés dans I'Ours du journal de La Dépéche du Midi.

En outre, les sites internet du Groupe permettent aux internautes de poster des contributions. A
cet effet, tous les sites sont tous dotés d’'une charte de modération ou “de bonne conduite” qui
pose le principe de la responsabilité de l'internaute sur le contenu de ses messages, et
mentionnent clairement les regles a respecter et les contenus proscrits, et qui seront en
conséquence supprimes.

Les internautes peuvent signaler des messages qu’ils estiment non conformes a cette Charte de
modération, en cliquant sur le bouton “signaler un abus”.

Plus globalement la modération des sites est assurée par des sociétés dédiées a cette fonction.

Toute allusion sexiste, homophobe ou raciste est effacée. Plus généralement, sont considérés
comme des illicites (sans que cette liste soit exhaustive), les propos relatifs a : la pédophilie,
I'incitation a la haine raciale et a la discrimination, la négation des crimes contre I'humanité,
l'appel au meurtre, le proxénétisme, l'insulte (injures, propos grossiers, agressifs,
irrévérencieux...), la diffamation (imputation d'un fait portant atteinte a I'honneur ou a la
considération de la personne physique ou morale, ou du corps auquel le fait est imputé),
I'incitation a la consommation de drogues, alcool, tabac.

Par ailleurs, dans le cadre de l'application de la Loi du 9 décembre 2016 - article 17, dites “Loi
Sapin II”, le Groupe a mis en place les dispositions relatives a la prévention et a la détection des
faits de corruption ou de trafic d’'influence. Dans ce but, un code de bonne conduite a été
élaboré, et a été intégré au Reéglement Intérieur au ler trimestre 2019.

En parallele a été établie une procédure d’alerte interne et de protection des lanceurs d’alerte,
également ajoutée a notre reglement intérieur.

L'ensemble de ces dispositifs ont été communiqués aux salariés. A ce jour aucun manquement a
ces reégles internes n’a été mis en évidence.
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111.A.3 PROTECTION DES DONNEES

Compte tenu de la place du traitement des données dans I'exercice de ses activités, le Groupe La
Dépéche du Midi a fait du respect du Reéglement Général sur la Protection des Données (RGPD)
un enjeu important.

Le Groupe, doté d'un DPO, s’'attache a ce que la collecte et le traitement d'informations a
caractéere personnel soient effectués conformément au RGPD (Réeglement Général sur la
Protection des Données) et a 'ensemble des dispositions de la réglementation francaise. Nous
mettons en ceuvre les mesures techniques et organisationnelles propres a assurer la protection
des données personnelles, et prenons les dispositions nécessaires afin de la renforcer
continuellement, en tenant compte des principes fondamentaux.

Si la connaissance des clients est utile a 'amélioration du service et de I'offre, elle ss’accompagne
d'une exigence de transparence et d’exploitation légitime et proportionnée des données
collectées.

L'article 12 du RGPD exige que le Responsable de Traitement réponde a la personne ayant
formulé une demande d'exercice des ses droits dans les meilleurs délais, et en tout état de cause
dans un délai d'un mois a compter de la réception de la demande.

Dans ce cadre, nous avons pris les dispositions permettant bien entendu de respecter la
réglementation, et d'aller au-dela en réduisant autant que possible nos temps de traitement.
Notre délai moyen de réponse sur I'année 2023 s'est encore amélioré pour s'établir a 7 jours
(contre 10 jours en 2022), permettant ainsi d'accroitre la confiance et de renforcer lI'image et le
sérieux de nos titres.
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111.B PLACER L'HUMAIN AU COEUR DE NOS
PREOCCUPATIONS

En termes de politique des Ressources Humaines, le Groupe La Dépéche du Midi a toujours
placé la dimension humaine au centre de I'entreprise et ceci dans une vision a long terme. Le
développement des Femmes et des Hommes est un des éléments clés de la performance
économique et sociale du Groupe qui évolue dans un secteur d’activité en profonde mutation.
Le Groupe La Dépéche du Midi est un Groupe pérenne qui offre a ses collaborateurs un
environnement stable avec des perspectives stimulantes. Celles-ci sont rendues possibles dans
une entreprise dont les activités reposent sur une grande diversité des métiers, des
implantations départementales et une culture d’entreprise forte.

La culture du Groupe La Dépéche du Midi, tel que précédemment rappelé, repose sur un
systeme de valeurs durables qui constituent le ciment de I'entreprise : Indépendance,
Humanisme et Laicité.

L'enjeu dans les années a venir pour le Groupe La Dépéche du Midi est de réussir a orchestrer la
reléve en raison de la structure de sa pyramide des ages. Le Groupe doit anticiper les départs a la
retraite en organisant la transmission des savoirs et en réussissant l'intégration de compétences
nouvelles pour faire face aux mutations du secteur, notamment le développement du
numeérique et de la vidéo. L'enjeu est également d'étre en capacité de fidéliser les salariés
entrants.

L'age moyen des salariés étant le corollaire d’'une fidélité importante de ceux-ci et d’'un climat
social satisfaisant, il convient, tout en favorisant 'embauche de jeunes talents, de mettre en
ceuvre des politiques de mobilité interne afin que les salariés évoluent professionnellement et
développent leurs compétences. La mobilité interne est donc encouragée et pilotée par la
Direction des Ressources Humaines. Afin de favoriser la mobilité interne, toutes nos offres
d’emploi sont envoyées ou publiées a 'ensemble de nos collaborateurs. Cela leur permet de
pouvoir postuler aux offres qui les intéressent et d'étre intégrés dans le processus de
recrutement.

[11.B.1. GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

La politique de développement des compétences a pour objectif I'adéquation permanente des
compétences de nos collaborateurs aux évolutions des métiers et des organisations ainsi qu'aux
évolutions réglementaires.

La formation est également un enjeu social fort pour accompagner la progression et la mobilité
des salariés au sein du Groupe.

L'obligation de proposer a nos collaborateurs de nouvelles modalités développement
professionnel, a permis a la formation digitale de prendre sa place dans I'entreprise aux cotés du
présentiel, le challenge est désormais de choisir les bonnes modalités en fonction des enjeux de
chaque projet et des populations concernées.

Nos recrutements sont en lien avec nos besoins. Nous avons a coeur d'offrir des conditions de
travail optimales a nos collaborateurs. Cette année a été marquée par l'arrivée des
collaborateurs de Dépéche Events dans des locaux entierement rénovés au siege de la Dépéche
et par le déménagement des collaborateurs de la DSI au 2e étage du siege de Midi Libre. Ces
rapprochements physiques permettent une plus grande interaction et collaboration avec les
différents acteurs du Groupe.

En fonction des besoins, nos différentes agences sont rénovées au fur et a mesure afin d'offrir un
environnement de travail plus adapté. 27




L'EMPLOI

L'effectif moyen 2023 du Groupe est de 1233. || était de 1299 en 2022. L'effectif prend en compte
les embauches et les départs intervenus au cours de I'année sur I'ensemble des sociétés du
Groupe. L'effectif moyen mensuel est calculé au prorata du temps de travail des salariés dans

I'entreprise.

journalistes

L'objectif de la politique de recrutement du Groupe est d’attirer les talents et de les fidéliser afin
d’écrire une histoire commune salarié-entreprise. Néanmoins, la baisse des effectifs conduit le
Groupe a adapter son plan de développement des compétences en fonction de la pyramide des
ages et de la technicité des nouveaux métiers.

LA POLITIQUE DE DEVELOPPEMENT DES
COMPETENCES

La formation des collaborateurs tout au long de leur vie professionnelle est essentielle au
maintien d'un niveau de compétences adapté a la transformation progressive des stratégies de
nos entreprises.

Les besoins en formation sont recensés chaque année en fonction des objectifs et la stratégie de
la Direction et des entités ou services, des attentes des managers et des demandes des
collaborateurs par lI'intermédiaire des entretiens professionnels obligatoires bisannuels. Chaque
plan de développement des compétences est amené a évoluer au cours de l'année pour
répondre aux impératifs d’adaptation permanente du personnel et des organisations.




Les différentes modalités pédagogiques (synchrone et asynchrone) permettent I'acquisition de
compétences accessibles, partout, sous différentes formes, a tous les moments de la vie
professionnelle.

Chaque personne peut aussi se prendre en charge pour progresser par l'intermédiaire de son
compte personnel de formation. La RH accompagne et conseille sur les modalités d’acces a la
formation individuelle.

L'administration de la formation est effectuée grace a une application dédiée. Cet outil permet
entre autres de générer les convocations destinées aux stagiaires. Des requétes peuvent étre
réalisées a la demande. Les feuilles de présence sont transmises par I'organisme de formation, et
permettent la mise a jour dans l'outil des heures réellement effectuées.

Les offres de formation professionnelle ont évolué avec les différentes mesures de France
Compétences et les critéres de qualité nécessaires aux organismes pour accéder au fonds des
OPCO. La mutation des offres de formation permet de proposer aux collaborateurs des
modalités pédagogiques nouvelles et des solutions pour éviter les déplacements sur des zones
géographiques étendues. Le challenge est désormais d’accompagner la stratégie du groupe, de
choisir les bonnes modalités en fonction des enjeux de chaque projet et développer
'employabilité des salariés du groupe.

=$ Surle Pdle Est

Les plans de développement des compétences de I'année 2023 des sociétés ont connu un
rebond qualitatif et quantitatif suite aux 3 années précédentes, impactées par la crise sanitaire.

Les ambitions initiales des plans de développement des compétences 2023 sont :
-L’adaptation aux nouvelles technologies /outils

-L’accompagnement des managers et des progressions professionnelles

-La prévention santé et sécurité

-Le développement des compétences numeériques

Le nombre de personnes formées en 2023 est de 537 contre 811 en 2022.

Les femmes ont représenté 42,83 % des salariés formés en 2023 contre 55,36 % des salariés
formés en 2022.

La durée moyenne de formation a progressé passant a 10,70 heures en 2023 contre 6,45 heures
en 2022.

On note en 2023 une durée moyenne des formations en large augmentation. Cette
augmentation vient en grande partie de parcours de formation long pour des reconversions ou
'accompagnement des managers et des nouveaux collaborateurs dans leur fonction.

= Sur le Pole Ouest

Les grandes orientations dessinées du plan 2023 sont :
Accompagnement des évolutions métiers et renforcement des compétences clés
Acquisition de nouvelles compétences en lien avec les évolutions métiers
Adaptations technologiques des compétences et maitrise de nouveaux outils indispensables
Accompagnement au changement
Accompagnement aux reconversions professionnelles en interne et en externe
Développement de la prévention et de la sécurité des conditions de travail. pl)




Le nombre de personnes formées en 2023 est de 321 contre 571 en 2022.
Les femmes ont représenté 51,71 % des salariés formés en 2023 contre 48% des salariés formés
en 2022.

La durée moyenne de formation a progressé passant a 11,54 heures en 2023 contre 11,27 heures
en 2022.

LE VOLUME DE FORMATION

Nombre
d'heures
moyennes
par
stagiaire

Nombre de Nombre Nombre de Nombre Nombre de Nombre
stagiaires d'heures stagiaires d'heures stagiaires d’heures

Nombre
d'heures
moyennes
par
stagiaire

pole 278 2862 293 3574 571 6436 n.27
Ouest ’

Sur tout le Groupe, la durée moyenne de formation par stagiaire a évolué sur les 3 derniéres
années, en passant de 10,65 heures par salarié en 2021 puis a 8,44 heures par salarié en 2022,
puis a 11,12 heures par salarié en 2023.

Nombre de Nombre Nombre de Nombre Nombre de Nombre
stagiaires d'heures stagiaires d'heures stagiaires d'heures




[11.B.2. SECURITE

Dans une entreprise dont le capital humain est le plus important, le bien-étre de chaque
collaborateur est essentiel. Le Groupe a a coeur d'offrir un lieu de travail sir et sain a ses
collaborateurs. La santé et la sécurité sont primordiales.

Il est doté d’'un service d’infirmerie sur le Pole Est et d’'un référent HSE sur le Pole Ouest. Ces
services ont en charge la prévention et la gestion des risques d’accidents du travail. lls
collaborent également avec les Services Généraux dans I'élaboration du Document Unique de
Prévention des Risques.

Chaqgue année, il est amené a mettre en place des sessions de sensibilisation des salariés sur leur
santé au travail, la manipulation de certains produits utilisés, ou les risques liés a certains
processus de travail (nuit...), en lien avec le service médical du travail dont dépend chaque Péle.
Il est également amené a mettre en place des actions de prévention en partenariat avec les
mutuelles : « Halte au stress », « J’arréte quand je veux », « octobre rose »...).

Chaque accident est étudié et analysé par le service d'infirmerie ou le référent HSE en
collaboration avec les responsables de service, les témoins le cas échéant et les CSSCT
(Commissions santé, sécurité et conditions de travail). En fonction des analyses tirées, un rappel
des régles de sécurité et/ou des actions correctives sont mis en ceuvre.

L'établissement de documents uniques permet de recenser de maniére détaillée et précise les
risques et plans d’actions menés pour faire face aux risques sécuritaires.

ACCIDENTS DU TRAVAIL ET DE TRAJET

AYANT ENTRAINE UN ARRET NOMBRE DE JOURS D’ARRET

Pole Ouest*

Total Groupe

ACCIDENTS DU TRAVAIL AYANT

ENTRAINE UN ARRET NOMBRE DE JOURS D'ARRET

Poéle Ouest

Total Groupe

*Périmétre UES




Le Pble Ouest, organisé en UES, est doté d’'une CSSCT. Sur le Pble Est, les sociétés Midi Libre,
Imprimerie du Midi et L'Agence sont également chacune dotées d’'une CSSCT. Toutes les CSSCT
du Groupe se réunissent régulierement tout au long de I'année.
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[11.B.3 AUTRES INFORMATIONS
LE DIALOGUE SOCIAL

S’agissant des partenaires sociaux, au titre de 'année 2023, 11 accords ont été signés sur le Pole
Est et 11 sur le Péle Ouest.

Au sein du Groupe, le dialogue social s'organise autour d’'instances dédiées (5 CSE, 3 CSSCT et
des représentants de proximité) et avec les partenaires sociaux. Depuis 2020, une
communication interne a été mise en place par la Direction des Ressources Humaines afin de
maintenir informer nos salariés.

INCLUSION DES PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP

Depuis plusieurs années, le Groupe sous-traite un certain nombre de prestations (mailings,
courriers, mise sous pli, entretien des espaces verts) a des ateliers protégés qui visent a favoriser
la promotion des travailleurs handicapés et leur accession a des emplois en milieu ordinaire de
travail . Cela a été reconduit en 2023.

Le 23 novembre 2023, le Groupe Dépéche du Midi a pu accueillir 11 stagiaires en situation de
handicap pour la journée dans le cadre de I'opération Duoday.

Dans une démarche de sensibilisation au handicap, le Groupe Dépéche du Midi, comme Midi
Libre 'année d’avant, en partenariat avec l'entreprise adaptée GEDEAS, a accueilli I'exposition
Ethand'Art le 10 octobre 2023, I'occasion pour les salariés de Toulouse d'admirer des ceuvres
originales et d'échanger sur la question du handicap. Il a également été proposé un webinar le
12 décembre 2023 par Ethand’Art sur I'Art & Handicap - Animation Ethand’Art.

Py

.

EGALITE FEMMES - HOMMES

En matiére d’égalité femmes-hommes, le Groupe respecte les principes de non-discrimination a
'embauche. LUES du Pdéle Ouest, Midi libre, L'Indépendant du Midi, Midi Media et L'lmprimerie
du Midi publient I'index d’égalité professionnelle femmes-hommes.

Avec l'index de I'égalité femmes-hommes, les entreprises vont pouvoir mesurer ou elles en sont,
sur le plan de I'égalité professionnelle. Sous la forme d’'une note sur 100, I'index se compose de
cing grands critéres qui évaluent les inégalités entre les femmes et les hommes dans les
entreprises.
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https://carnets2psycho.net/dico/sens-de-handicape.html

Au titre de 2023 :
L'UES du Péle Ouest obtient la note globale de 84/100, contre 83/100 en 2022
Midi Libre de 80/100 contre 75/100 en 2022
L'Indépendant du Midi de 92 sur 100, contre 93/100 en 2022
L’Agence de 78 sur 100 comme en 2022
L'Imprimerie du Midi de 86 sur 100 contre 75/100 en 2022.

Depuis 2018, chaque année, les entreprises d’au moins 50 salariés doivent calculer I'index de
I'égalité hommes-femmes et rendre public le score obtenu. S'il est inférieur a 75 sur 100, elles
auront trois ans pour se mettre en conformité.

Dans le cas contraire, elles seront sanctionnées financiéerement jusqu'a 1% de leur masse
salariale.

Les 5 indicateurs pris en compte sont :
La suppression des écarts de salaire entre les femmes et les hommes, a poste et age
comparables
La méme chance d’avoir une augmentation tant pour les femmes que pour les hommes
La méme chance d’obtenir une promotion tant pour les femmes que pour les hommes
Toutes les salariées augmentées a leur retour de congé maternité, dés lors que des
augmentations ont été données en leur absence
Au moins 4 femmes dans les 10 plus hautes rémunérations.

ORGANISATION DU TEMPS DE TRAVAIL

En matiére d'organisation du temps de travail, la majorité des salariés du Groupe travaille a
temps complet.

Du fait de la particularité des métiers, certains salariés du Groupe occupent un emploi a horaires
décalés ou de nuit (hotamment le personnel technique des imprimeries). Le statut de ces
salariés prend en compte ces contraintes via 'aménagement du temps de travail et la
rémunération.

QUALITE DE VIE AU TRAVAIL

Le P6le Ouest propose des permanences réguliéres avec Action Logement et Audiens sur le
théme de la retraite afin que les salariés puissent profiter de ces services. Par ailleurs, les salariés
peuvent également faire appel a une assistante sociale une fois par semaine.

Le Pole Est organise également des permanences réguliéres avec Audiens sur le theme de la
retraite. Un questionnaire sur les RPS a également été envoyé a Midi Libre et a 'Agence.

La Mutuelle Groupe La Dépéche du Midi a pour objet :
¢ De créer et exploiter des établissements ou services,
e De conduire des actions a caractéres social, sanitaire, médico-social, sportif, culturel, ou
funéraire,
¢ De réaliser des opérations de prévention.

Elle est propriétaire d’'un ensemble immobilier de 70 logements, situé au coeur de la Métropole
Toulousaine : “La Résidence Maurice Sarraut” et de 12 villas appelées “Les Villas des Tilleuls”. Tout
adhérent de la mutuelle peut en profiter qu’il soit salarié ou retraité. La Mutuelle Groupe La
Dépéche du Midi couvre les entreprises du Pole Ouest, L'Agence Péle Est et I'lmprimerie du Midi.
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ACTIVITES PHYSIQUES ET SPORTIVES

Sur le Pdéle ouest I'Association Sportive de la Dépéche (ASD) organise tous les ans, des
activités sportives et physiques.

En 2023, elle a permis l'organisation de weekends de ski, d'activités de canyoning, de courses
(I'Epicurienne, Marcher pour le téléthon notamment), de karting, d'escape game.

En septembre - octobre 2023, le Pole Ouest a également participé a un challenge sportif
«Row, Ride & Run » sur 3 semaines pour soutenir la Fondation Toulouse Cancer Santé. Ce
challenge a réuni 4 équipes de 5 salariés.

Afin de favoriser les déplacements en vélo, le Groupe Dépéche a organisé au siege un atelier
de réparation des vélos des salariés.

A l'occasion d’ « Octobre Rose », Midi Libre a lancé une cagnotte. Les fonds collectés ont été
reversés a I'Institut du cancer de Montpellier.

Par ailleurs, la construction d’'une salle de sport au siege de La Dépéche a été lancée en
novembre 2023.




CONVIVIALITE ET BIEN ETRE S 5 o9
Nous croyons fermement que le bien-étre, le R_BORETUM

développement personnel et la convivialité au sein de
notre entreprise sont des éléments essentiels pour créer
un environnement de travail épanouissant.

Dans cette optique, I'Arboretum a organisé pour les collaborateurs de nombreux
évéenements : des conférences inspirantes sur des thémes variés, une initiation aux gestes de
premiers secours, des ateliers bien étre ou des événements de convivialité qui animent la vie
du Groupe toute I'année.
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Apéro Guinguette Chasse aux oeufs Projet 1870 : Photos de
classe 2023/24

Commission de

i i {Allanee RS2
Atelier Sophrologie Web Série Femmes Challenge Mobilité AYAV

Atelier “Cycle de vie des
Photos de classe
1870

OCTOBRE

¥ Conférence Cocktail
Conférence inspirante inspirante#62 IA Chat de Noél

#60 Yann Quenet : tour Conf inspi GPT Baptiste Robert Circus
pirante#61
du monde en voilier Vente kits 0 Déchets Ivanice Tanoné "Natives"

Des ceuvres d’art sont exposées a l'intérieur des
locaux et dans les parcs des siéges sociaux du Péle
Est et Ouest. Elles surprennent, interpellent,
plaisent ou déplaisent, mais ne laissent pas
indifférent.

Quoi qu’il en soit, elles font parler delles et du
Groupe, dont elles contribuent a moderniser
'image.
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111.C. REDUIRE L'EMPREINTE
ENVIRONNEMENTALE

- PROJET EN COURS -

La chaleur des bureaux bientot produite partiellement grace aux rotatives

Sur le site de Toulouse, nous sommes en train de mettre en place un systéme innovant
qui permettra de réutiliser la chaleur générée par nos rotatives. Le projet a débuté depuis
octobre 2023, et doit étre opérationnel a partir de mai 2024.

Il s'agit d'un investissement significatif permettant de contribuer a la sobriété
énergétique et la responsabilité environnementale.

Une économie d’énergie prévue de 507 MWH par an,
soit la consommation annuelle de 107 foyers

[11.C.1. LA CONSOMMATION DE PAPIER

Sur chaque site d'impression, des équipes sont chargées du respect des regles
environnementales.

a) Label PEFC

L'imprimerie du Péle Ouest a obtenu sa certification en juin 2021, et celle du Poéle Est est certifiée
PEFC depuis septembre 2019. La certification fait 'objet d’'un contréle annuel.

Cela signifie que les journaux imprimés sur nos deux sites sont issus de foréts certifié¢es PEFC
mais aussi d’'une chaine de fabrication et de commercialisation ininterrompue d’entreprises
certifiées.

Le label PEFC atteste :
* Que le propriétaire forestier qui a cultivé le bois et I'exploitant forestier qui a récolté et
transporté ce bois ont mis en ceuvre les pratiques de gestion forestiére durable PEFC ;
* Que toutes les entreprises qui ont ensuite transformé et commmercialisé ce bois ont appliqué
les régles de tracabilité PEFC.

Le label PEFC garantit ainsi au consommateur que le produit qu’il achéte est issu de sources
responsables et qu’a travers son acte d’achat, il participe a la gestion durable des foréts. Gérer
durablement une forét, c’est prendre en compte ses dimensions environnementales, sociétales
et économiques.

Créé a l'initiative des organisations de la filiere forét-bois-papier, des associations de protection
de la nature, des consommateurs et des pouvoirs publics, PEFC est aujourd’hui le premier
systéme mondial de certification de la gestion forestiére durable.

¢ La préservation de la biodiversité, des sols et de I'eau ;
¢ Lerespect de ceux qui possédent les foréts, y vivent et y travaillent ; -
¢ Une exploitation raisonnée et respectueuse ; ~EFC

La priorité de PEFC est de protéger durablement les foréts a travers : '* ‘

L'équilibre entre production, environnement et accueil du public; Ll

La pérennisation de la ressource forestiére. GARDIEN
PE L'EQUILIBRE
FORESTIER




b) Adhésion du Groupe a Citéo

En adhérant a Citéo, organisme dédié aux entreprises pour leur permettre de réduire leur
impact environnemental, notre Groupe répond a son obligation de “Responsabilité élargie du
Producteur”, et permet a Citéo d’assurer la gestion de la fin de vie des papiers mis sur le marché
en France.

Le Groupe La Dépéche du Midi participe ainsi a 'économie circulaire de la filiere papier.

Au titre de I'année 2023, le P6le Ouest a mis 5.848 tonnes de papier sur le marché, contre 6.141
tonnes de papier en 2022, soit une diminution de 4,77% par rapport a 'année précédente.

Comme en 2022, Le Péle Ouest a utilisé majoritairement du papier, en fibres recyclées, et de
maniére moins significative du papier issus de foréts durablement gérées.

Comme l'année derniére, le Pole Ouest n’a eu recours a aucune fibre non tracée.

Par ailleurs, 89 % des publications du P6éle Ouest comportent le pictogramme « Triman » relatif
au geste de tri.

Le visuel est celui prescrit par TADEME : Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie.

Le Pole Est a quant a lui mis 5.042 tonnes de papier sur le marché en 2023, contre 5.797 tonnes
de papier en 2022, soit une diminution de 13,02% par rapport I'année précédente.

Comme en 2022, le pole Est a utilisé majoritairement du papier en fibres recyclées, et de
maniére moins significative du papier issus de foréts durablement gérées.

Comme I'année derniére, le Pole Est n’a eu recours a aucune fibre non tracée.
Par ailleurs toutes les publications du Pdle Est comportent le pictogramme « Triman » relatif au
geste de tri.

Le visuel est celui prescrit par TADEME : Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie.

Le papier acheté pour les journaux des éditeurs du Groupe est certifié PEFC, permettant ainsi de
participer a la gestion durable des foréts.

c) Taux de gache

La gache représente I'excédent de papier consommeé par I'imprimerie par rapport aux quantités
nécessaires a la production du nombre d’exemplaires de journaux commandés par I'éditeur.
Pour toute commande, les paramétres de gache a la charge de I'Editeur sont définis
contractuellement (gache “contrat”.).

Les actions de I'imprimerie sur cette gache ont pour objectif de respecter ou d’améliorer a son
profit, ces conditions contractuelles tout en délivrant un produit de qualité (gache « réelle ».). La
gache est un indicateur d’efficacité des imprimeries.

Les modalités de suivi des indicateurs de production restent propres a chaque imprimerie, et
different en fonction de leur processus industriel, et des caractéristiques des travaux qui leur
sont confiés, rendant la comparaison peu pertinente. C'est pourquoi, nous avons choisi de
présenter le taux de chaque péle d'impression, plutét qu'un taux unique pour le Groupe.

Toutefois chaque pole effectue un suivi quotidien en kg de sa consommation de papier ainsi
que de la gache papier, permettant ainsi d'établir le taux de gache. 38




La gache comprend une partie fixe, qui peut étre plus ou moins importante selon le nombre de
publications et d’éditions. Pour cette raison, plus le nhombre d’exemplaires commandés par
I'éditeur est faible, plus le taux de gache risque d’étre élevé.

Taux de gache

Pdle Ouest 13,7% 12,1%

(A) La requéte permettant le calcul du taux de gache, pour le Pble Ouest a été révisée.
Désormais plus fiable, le taux de gache 2022 a été corrigé, soit 12,1% au lieu de 12,3%
mentionné dans la DPEF 2022.

L'indicateur de gache du Pdle Ouest progresse en 2023 par rapport a I'année précédente, en
raison de la diminution des tirages, ainsi que des hombreux essais qu’a nécessité le chantier
2023 faisant désormais bénéficier nos rotatives de capacités couleurs accrues.

Pour le pole Est, la Iégére augmentation du taux de gache est a nouveau due pour cette
année, a la diminution des tirages.

La totalité de la gache papier, a laquelle s'ajoutent les exemplaires récupérés de journaux
invendus, sont vendus a des entreprises de recyclage (ouate de cellulose, papier recyclé)

[11.C.2. LES REJETS INDUSTRIELS

Les deux imprimeries situées respectivement sur le site industriel du Péle Ouest et du Pdle Est
sont classées « Installation Classée pour la Protection de I'Environnement » (ICPE).

Elles font I'objet d’'un arrété préfectoral qui fixe les conditions d’exploitation en termes de
sécurité et de protection de I'environnement.

Pour assurer la production de leurs journaux, les deux sites d'impression du Groupe La Dépéche
du Midi disposent d’'un atelier de préparation des plaques, d’'un atelier d'impression, d’'une salle
d’expédition, de locaux de conditionnement, de zones de stockage de matiéres premiéres et de
quais d’expédition.

Le site d'impression du Pole Ouest est doté de 2 rotatives modernes installées en 2003, d’'une
capacité d’'impression de 56 pages a 80000 Ex/h maxi chacune.

Le site d'impression du Pole Est comprend 2 rotatives, installées en 1998 et 2004, d’'une capacité
d'impression de 48 pages, ainsi qu' une presse numérique (de 4 a 96 pages) acquise en 2020.

Les deux sites sont labellisés IMPRIM'VERT et mettent en ceuvre une politique de gestion des
rejets.
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a) Label IMPRIM'VERT

Afin de réduire lI'impact que nous avons sur la planéte, le Groupe La Dépéche du Midi s’est
engagé depuis 2009 pour la protection de I'environnement en adhérant au programme de
labellisation d' Imprim'Vert. Nos deux imprimeries sont labellisées. Le label Imprim’'Vert n'est pas
obligatoire au regard de la réglementation sectorielle.

C’est un label francais, créé par la Chambre des Métiers et de I'Artisanat. Ce label a ensuite été
adopté au niveau national. La gestion a été confiée au Pdéle d'Innovation de I'lmprimerie, qui
effectue désormais les contréles et accorde ce label aux imprimeurs répondant au cahier des
charges mis en place. Ce label est accordé aux imprimeurs qui décident de réduire l'impact de
I'impression sur la planéte, en faisant des choix stratégiques, écologiques et made in France.

Afin d'étre labellisé Imprim'Vert, I'imprimeur doit faire appel a un référent selon sa zone
géographique, qui se rend sur le lieu de l'impression afin d'effectuer un diagnostic : les
procédures d'impression et les produits utilisés doivent donc étre en adéquation avec le cahier
des charges et les obligations exigées par le Pble d'Innovation de I'lmprimerie.

Ce Poéle délibere en fonction des diagnostics effectués. Si
les procédures de l'imprimeur coincident avec les

. . . . . ' &
exigences, l'imprimeur obtient le label Imprim'Vert. Afin ‘MPEIM_EEH—?L—I
de garantir une transparence envers ses clients et les _ COMMENT H@EE___
clients de ses clients, I'imprimeur doit justifier tous les ans _—
le respect du cahier des charges et un audit sur site est

réalisé tous les trois ans afin de controler les installations.

wbrmertaa nrdn i
o e i e o e o o

Le label est accordé sur la base d'un audit sur place tous
les 3 ans, ainsi qu'un contréle annuel sur piéces.

Dans le cadre du label Imprim'Vert, I'imprimeur s’engage
a respecter 5 critéres afin de maitriser son impact sur
I'environnement.

Elimination des déchets dangereux conformément a
la réglementation. Ces déchets sont principalement
des emballages souillés, des résidus d’encre et de
solvants, des DEEE, chiffons souillés, toners usagés.
Stockage des liquides dangereux sur bassin de
rétention étanche pour contenir tout déversement
accidentel et séparation des produits incompatibles
entre eux.

Interdiction d’utiliser des produits classés CMR avérés
ou probables.

Sensibilisation du personnel par voie d’affichage aux P
bonnes pratiques environnementales dans les ateliers, o e
par diffusion de plaquettes d’information sur les
enjeux et les résultats de |la politique
environnementale et par la formation aux risques
chimiques.

Suivi et maitrise de la consommation d’énergie sur la
base d’'un plan d’action.




b) La politique de maitrise des rejets du Groupe La Dépéche du Midi

La politique adoptée par le Groupe La Dépéche du Midi vise a garantir la maitrise de rejets liés a
son activité d'imprimerie, a savoir, les rejets aqueux, les rejets atmosphériques et les déchets
dangereux.

Les eaux pluviales non polluées rejetées vers le milieu, les émissions atmosphériques produites
et le suivi de traitement des déchets dangereux sont pratiqués dans le respect des valeurs
limites définies par I'Arrété ICPE et a ’'Annexe Il Art. R 541-8 du Code de 'Environnement.

Elle se traduit par des mesures de prévention : analyse périodique et mesures correctrices.

LES REJETS AQUEUX

Il convient de distinguer ici les rejets industriels effectués dans le réseau d'assainissement, de
ceux qui rejoignent le réseau des eaux pluviales.

LES REJETS AQUEUX INDUSTRIELS

VALEUR

MESURE OU ANALYSE MAXIMALE

Sur chacun des 2 sites d'impression, les rejets d’'eaux
industriels sont canalisés et traités par des filieres agréées. 300 mg/l
Aucun effluent industriel pollué n'est donc rejeté dans le
milieu. Tous les polluants sont confinés sur les sites dans 675 ma/l
des cuves de stockage dédiées.

350 mg/!
Seules les eaux de mouillage, pour lI'imprimerie du Péle
Est, sont rejetées dans le réseau d'assainissement et de ce Azote Kjeldhal (NTK) 112 mg/l
fait, font I'objet de mesures de contrbéles semestrielles
selon les normes AFNOR en vigueur. e el 1 mg/l

Sur les derniéres années, les plafonds autorisés ont été Matiére Inhibitrice (M1) 216 mg/l
respectés hormis lors du contréle de mai 2022, pour
lesquels certaines valeurs ont éte relevées comme étant e T . A
au-dessus des valeurs maximales. Ces dépassements (As, Cd, Cu, Cr, Pb, Ni, Hg, 115 mg/I
étaient vraisemblablement imputables aux chantiers Al
d'aménagement (avec notamment utilisation de
peinture) réalisés quelque temps auparavant. SUBSESREES 0,25 mg/l

organochlorées (AOX)

Pour 2023 les normes sont respectées a l‘exception du
ratio de biodégradabilité (DCO/DBO). Sa mesure était
dans la norme en décembre 2022, soit 2,4, mais s'est
dégradée en 2023, dépassant ainsi le plafond : 2,9 en
juillet et 3,4 en décembre.

Ratio DCO/DBO5




LES EAUX PLUVIALES

VALEUR

Les deux sites d’'impression sont équipés d’'un séparateur a MAKIMAEE

hydrocarbure.
S’agissant du Pole Ouest, il doit s’engager sur les 10 critéres Température
ci-dessous fixés par l'arrété préfectoral, permettant
d’évaluer la qualité des eaux pluviales rejetées vers le 55<PH<85
milieu.

. - . Hydrocarbures totaux 10 mg/I
Les controéles sont réalisés tous les 3 ans par un organisme

de controle certifié COFRAC. Le dernier contrble prévu a
bien été effectué en 2022, et le prochain aura lieu en 2025.
Les résultats sont conformes, respectant les valeurs
réglementaires pour chacune des mesures. 300 mg/l
Les prélevements sont réalisés par Qualiconsult et analysés
par un laboratoire agréé. Le résultat d’analyse provient d’'un 100 ma/l
autocontrdle interne. Cette obligation découle de l'arrété
préfectoral d’exploitation.

100 mg/I

Phospore total pt 10 mg/I

Azote global 30 mg/l

Argent 1 mg/l

Métaux Totaux 15 mg/I

LES EMISSIONS ATMOSPHERIQUES

Les seules émissions atmosphériques générées par les activités d’'impression proviennent des
Composés Organiques Volatiles (COV). Les COV peuvent étre émis de maniere diffuse ou de
maniére canalisée.

Afin de maitriser I'impact sur la santé des s —

personnes et sur I'environnement, le

Groupe La Dépéche du Midi a défini sa 55
politique dans le choix des produits [ ]
chimiques utilisés et notamment des e

solvants de nettoyage qui représentent la
majeure partie des émissions de COV.

Toute sélection d’'un nouveau produit fait

I'objet d’'une validation par la médecine du

travail et le référent HSE afin de ne

qualifier que les produits garantissant la

meilleure innocuité pour la santé et Emisslons
I'environnement. Les produits sans COV ou dithing
contenant peu de Ccov sont

systématiquement préférés a des produits

plus efficaces mais plus solvantés.

Le Plan de Gestion des Solvants (PGS) permet d’évaluer la conformité de ces rejets.
Conformément aux dispositions de la directive européenne du 24 novembre 2010, le plan de
gestion des solvants s’établit annuellement.




CONTROLE DES EMISSIONS DIFFUSES

Conformément aux dispositions de I'Arrété ICPE, le flux annuel des émissions diffuses de la halle
d'impression ne doit pas dépasser 25% de la quantité des solvants utilisés, tant que la
consommation de solvant est inférieure ou égale a 25 tonnes par an.

Les résultats des contréles annuels sont consignés dans le Plan de gestion des solvants.
Le Plan de gestion des solvants est actualisé chaque année. L'établissement du PGS est réalisé,
pour les deux Pdles, en ayant recours a l'assistance technique du bureau d’étude Qualiconsult.

Concernant le Pole Est, les émissions diffuses qui étaient estimées a 7% en 2022, ont augmenté
pour atteindre 22%, en raison de la conjugaison de 2 facteurs : un nouveau produit de nettoyage
qui, de par sa trés faible teneur en COV, n‘est plus dans le périmétre, et la surestimation des
qguantités du produit de dégraissage (prises en compte exceptionnellement pour les quantités
achetées et non consommeées.)

Pour le Pole Ouest, les émissions diffuses sont estimées, pour I'année 2023, a 10,4 % par rapport a
la masse totale de solvants entrants, contre 26 % pour 2022.

CONTROLE DES EMISSIONS CANALISEES

On entend par émissions canalisées les rejets gazeux évacués dans l'atmosphére. Ces émissions
sont mesurées tous les 3 ans dans le cadre du plan de mesures de contréle des émissions de COV.
Pour 2023, ces émissions sont nulles pour les 2 poles, grace a l'utilisation de nouveaux solvants ne
contenant pas de COV.




111.C.3. GESTION ET DIMINUTION DES DECHETS
DANGEREUX

Les produits dangereux recensés sont ceux qualifiés en tant que tel par 'article R541-8 du Code
de I'Environnement (annexe Il).

lls doivent étre tracés et traités conformément a la réglementation en vigueur. Le résultat des
controbles est consigné dans le Registre de Suivi des Déchets.

C’est un registre obligatoire car la législation impose de suivre le déchet de sa création a sa
destruction.

L'ensemble de ces déchets sont récupérés et détruits par un prestataire spécialisé. La pesée des
déchets se fait sur le site de traitement, et chaque demande d’enlévement fait I'objet d’'une
signhature du Registre.

La méthode de destruction des déchets est renseignée par le prestataire et reportée dans le
Registre.

Les déchets dangereux issus de l'activité d’'impression de nos deux imprimeries sont les suivants :

Pole Ouest

Déchets dangereux
(en tonnes)

Boues d'encre,
encres liquides

Mélange encre-
solvant

Mélange eau/encre
mouillage solvant

Résidu encres
numériques

Emballages vides
souillés

DEEE : matériel
électrique

Mélange eau
hydrocarbures

Graisse séparateurs
hydrocarbures

TOTAL DECHETS
DANGEREUX

L2
»




Globalement le volume des déchets dangereux est quasiment stable en 2023 par rapport a
'année précédente, si on excepte, pour le Pdole Ouest, la diminution des mélanges
eau/hydrocarbures. Ce dernier fait I'objet d‘enléevements trés irréguliers d‘'une année a l‘autre.
Les quantités 2023 sont assez faibles alors que les quantités récupérées en 2022 étaient
anormalement élevées, aucune opération n‘ayant été effectuée en 2021.

Au cours du processus de production, deux types d’encres sont utilisées:

e Des encres liquides destinées a I'impression des adresses d’expédition aux abonnées qui
générent des résidus en quantité négligeable.
Des encres pateuses nécessaires a I'impression des journaux dont les boues résiduelles
représentent un volume plus important, mais qu’il convient de relativiser. Quand on les
compare a la consommation d’encre, les résidus restent trés peu significatifs, soit 2,8 %,
contre 0,9 % en 2022 :

e ) ) e
e I R
] I I R




I11.D. PROMOUVOIR L'INNOVATION, LA
TRANSMISSION DES SAVOIR ET LE
DEVELOPPEMENT EN OCCITANIE

111.D.1. SENSIBILISER AUX DEFIS DE NOS TERRITOIRES

Acteur incontournable de son territoire, le Groupe La Dépéche du Midi entend par ses rendez-
vous partager un élan positif résolument tourné vers I'avenir et mettre en valeur les atouts de

I'Occitanie.

Afin d’accompagner ces enjeux d’avenir, le Groupe agit sur plusieurs vecteurs

A- Les partenariats locaux

Les partenariats locaux sont basés sur un contrat d'échange entre le Groupe La Dépéche du Midi
et la structure concernée sur le principe d'un échange de visibilité.

IlIs ont comme finalité de:

Contribuer au rayonnement des entreprises et structures en contact avec du public ou dans
I'écosystéeme économique (salle de spectacles, autres médias de la région, entreprises,...)
Favoriser le maillage territorial grace aux différentes interactions initiées dans le cadre de

cette collaboration.

Rassembler la communauté des structures grace a une visibilité ciblée.

En 2023, le Groupe La Dépéche du Midi a passé un volume de contrats de promotion sur
lensemble de sa zone de diffusion correspondant a la Région Occitanie sensiblement
équivalent a celui de 2022. Il en a passé 133 contre 125 I'année précédente.

B- Colloque et tables rondes

Colloque :

Depuis plus de 150 ans, La Dépéche du Midi
défend des valeurs humanistes, laiques et
républicaines, celles-la méme qui sont au
coeur des actions de notre fondation.

Afin d’éclairer le débat sur des questions de
société, et de permettre a la jeunesse de
s’exprimer sur celles-ci, nous avons décidé,
avec le soutien de la Région Occitanie et en
partenariat avec Sciences Po Toulouse,
d'organiser un colloque une fois par an.
Alors que la premiere édition avait eu pour
théme "Laicité et République", le colloque
2023, qui avait pour sujet "L'engagement
citoyen", a eu lieu le 21 février 2023 a La Cité
a Toulouse (prévu initialement le 15
novembre 2022).

L'objectif était de mettre en Ilumieére
plusieurs formes d’engagement citoyen
grace aux témoignages des différents
intervenants. Ce sujet a une importance de
premier plan pour le fonctionnement de
notre société, et il est également au coeur
des missions de notre Fondation.

COLLOQUE

L'engagement citoyen
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Tables rondes :

Midi Libre organise tout au long de lI'année des tables rondes thématiques, permettant de
promouvoir des actions de professionnels sur le territoire de I'Occitanie. Il s'agit de créer un
cadre d'échanges sur des sujets clés, et de les présenter au grand public.

Voici quelques uns des sujets abordés en 2023 :

J'aime ma ruralité (19/04/23)

La santé de demain (07/06/23)

Enjeux de I'agritourisme, de I'agrotourisme et de I'oenotourisme en Hérault (15/06/23)
Pourquoi apporter des éoliennes flottantes en Méditérranée ? (08/09/23)

Demain tous centenaires, mais comment ? (04/10/23)

Comment les agriculteurs et producteurs évoluent pour répondre aux enjeux
environnementaux de demain ? (11/10/23)

Assises de la proximité et de la ruralité dans le Gard (13/10/23)

En quoi le numérique est un levier d'intégration a I'emploi pour les personnes en situation de
handicap ? (23/11/23)

Lab Santé : Comment soutenir les secteurs en souffrance ? - (07/12/23)

C- Les Rencontres d'Occitanie:

Aprés une interruption liée a période Covid, notre Fondation a relancé fin 2023 les Rencontres
d’'Occitanie, initiées en 2017. Rendez-vous d’échange, de partage et de réflexion, qui réunissent
des représentants des juridictions, des collectivités et de la société civile de notre région et du
territoire national, ces conférences-débats ont pour vocation d’'informer, de sensibiliser et de
guestionner l'opinion publique, et de permettre I'émergence de nouvelles perspectives. Elles
contribuent au développement de stratégies et d’orientations pour les acteurs et décideurs
publics et privés sur des sujets majeurs d’actualité.

Le 16 novembre, La Fondation accueilli au siege de Midi Libre six intervenants de terrain, dont le
général de division Charles BOURILLON commandant la région de gendarmerie Occitanie et
Jean-Christophe TIXIER, Procureur adjoint - Division de la Famille au Tribunal Judiciaire de
Montpellier pour évoquer le douloureux probléme des violences intrafamiliales, sujet de cette
34éme édition. Si celles-ci ne sont plus aujourd’hui un sujet tabou, elles restent un fléau difficile
a combattre et a endiguer, tant les «<zones grises» restent nombreuses.

D- Les actions innovantes de I’Arboretum

Du concept aux actions : I'Arboretum est un vecteur de rassemblement des idées et des
collaborateurs autour d’ateliers et d'événements, qui concrétisent les valeurs d’agilité et d'unité
du Groupe.

Il permet de:
Susciter les réflexions et des travaux en mode projet
Favoriser une plus grande transversalité entre les métiers, les fonctions, les compétences
Proposer aux collaborateurs un mode d’échange différent des réunions classiques ou on
valorise I'émergence d’idées, I'agilité et la participation active dans un cadre moins formel.
Prendre conscience qu’on est le maillon d’'une chaine et qu'on ne peut travailler de fagcon
isolée
Casser les barriéeres, instaurer un dialogue différent et partager les expériences
Oxygéner les collaborateurs sur des thématiques variées reflétant des valeurs engagées et
inscrites dans lI'innovation sociale, sociétale, économique ou environnementale.
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Des conférences inspirantes diverses et
variées ont eu lieu: celle du navigateur
Yann Quenet, ou bien de deux membres
d'une communauté Native brésilienne
(Tanoné et son fils), de Baptiste Robert
sur le théme de l'intelligence artificielle,
ou encore une conférence dédiée a des
femmes inspirantes telles que Angélina
Bruno, danseuse de Black M, venue nous
raconter comment elle a dépassé son
handicap pour vivre de sa passion.

E- Financement du Secours Tour

Le Secours Tour est une opération de bus itinérant qui se déplace I'été pour sensibiliser et
former les gens aux gestes de premiers secours ainsi qu'a la prévention des risques cardiaques.
Des bénévoles étudiants en médecine animent les étapes de lI'événement. Leur objectif
principal est d'éduquer le grand public sur la maniére d'intervenir en cas d'arrét cardiaque ou
toute autre situation nécessitant des premiers secours, mais aussi de faire de la prévention sur
les risques cardiaques et facteurs aggravants. Cet évenement est mené notamment par Quentin
Estrade, interne en chirurgie cardiaque a Toulouse, engagé dans le secteur associatif et ayant a
coeur de former un maximum de citoyens a ces gestes.

Le premier Secours Tour a eu lieu en 2023 et le groupe Dépéche du Midi a soutenu a hauteur de
10000 euros l'opération. Ainsi, notre groupe est un investisseur « historique » du projet parmi les
5 principaux qui ont permis de créer le Secours Tour aux cotés de la Mairie de Toulouse, de la
Fédération Francaise de Cardiologie, d’AG2R La mondiale et de Kéolis. Notre groupe a aussi
accompagné le Secours Tour sur leur plan média afin d’apporter de la visibilité a I'’évenement.

L'inauguration de la premiére édition a eu lieu au siege toulousain, ou nos collaborateurs ont pu
aussi se former aux gestes et bénéficier des conseils de ces bénévoles.
Cet événement itinérant a vocation a s'étendre a toutes les régions, avec le soutien grandissant
des CHU mais aussi du Ministére des Solidarités et de la Santé ; pour dans quelques années peut
étre avoir une vocation nationale. Le Groupe Dépéche du Midi est fier de représenter cette
initiative citoyenne d’utilité publique, destinée au plus grand nombre.
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111.D.2. LEDUCATION AUX MEDIAS

Chaqgue année, le Groupe La Dépéche du Midi accueille des éléves sur ses sites de production. En
2023, environ 1.375 éléves contre 416 I'année précédente, ont ainsi pu visiter nos locaux, en
passant par les rédactions et les salles des rotatives. Les éléves ont été accueillis sur le site de La
Dépéche du Midi dans le cadre des opérations “presse a I'Ecole", la semaine “Ecole entreprise” ou
encore pour récompenser les jeunes bacheliers ayant obtenu la mention “Tres Bien”.

Nous avons également accueilli en 2023, 438 éléves stagiaires, contre 373 environ en 2022.

111.D.5. RENFORCER LA COHESION SOCIALE ET
L'ECONOMIE DU SAVOIR SUR LA REGION OCCITANIE

A - LA FONDATION GROUPE DEPECHE

Créée en 2008, la Fondation Groupe Dépéche, premiére fondation d’entreprise issue
d’un groupe de presse quotidienne régionale, relaie les valeurs humanistes, laiques et
républicaines qui sont 'ADN de notre Groupe. Ses missions sont a but social et éducatif.

En 2023, notre Fondation a maintenu et intensifié ses dispositifs d’aide aux étudiants,
notamment grace a ses programmes clés : Les Bourses Actives, le Concours Régional
d’Eloquence et le Prix du Chef-d'ceuvre.

DES EXEMPLES DE REUSSITE ET DE PARCOURS :

Originaire de Lavaur, Enora est Ingénieur Etudes
Thermohydrauliques chez Framatone a Paris.

Elle est diplomée de [I'ENSEEITH Toulouse mention
Ingénieur Mécanique de Fluides, Energie et Environnement.
Elle est également titulaire Master 2 Dynamique des fluides,
Energétique et Transferts de I'Université Paul Sabatier.

Yassine, originaire de Saint-Gilles du Gard, est diplomé
Ingénieur Informatique-Réseaux-CyberSécurité de I'Institut
national polytechnique ESICAR de Grenoble. Il est
aujourd’hui Data Scientist chez TRF Retail a Nimes.




LE PROGRAMME DES BOURSES ACTIVES

Grace a ce dispositif, la Fondation permet chaque année a 250 jeunes méritants, issus de
milieux modestes, de poursuivre leurs études supérieures.

Peuvent déposer leur candidature, les éléves de terminale toutes séries (générales,
technologiques et professionnelles), domiciliés et scolarisés dans la Région Occitanie.

Les candidats sont sélectionnés sur des critéeres de revenus, d’excellence et de projet. Les
éléments pris en considération sont:
* la progression du candidat et les appréciations portées par les enseignants (bulletins
des classes de premiere et de terminale, résultats du baccalauréat).
e le sérieux et la maturité du candidat.
* |la cohérence entre les résultats scolaires et le projet professionnel présenté.

La durée du soutien est de 5 ans maximum, et afin qu’il soit cohérent et efficace, nous
présentons a chaque étudiant qui intégre le programme, ses droits en tant que boursier,
ainsi que les nécessaires devoirs qu’ils entrainent, par un contrat réciproque : la Charte
d’engagement du Boursier.

Le renouvellement de la bourse n’est pas automatique. Il est décidé chaque année par le
Comité d’Excellence de la Fondation.

Les lauréats suivent leurs études et réalisent leurs stages sur 'ensemble du territoire
national, ainsi qu'en échange universitaire a I'étranger (programmes ERASMUS,
CREPUQ).

Pour rappel, chaque lauréat de la Fondation bénéficie :
 d’une bourse cumulable avec les bourses d’Etat.
e d’un tutorat personnalisé.
e d’'un appui pour l'obtention d'une chambre du Crous.
¢ d'une aide a la recherche de stages dans sa filiere de formation.
En outre, une cellule d’écoute psychologique est également a sa disposition.

La Promotion 2023

La sélection de la nouvelle Promotion 2023 s’est déroulée en juin et juillet. Nous avons
recu 600 dossiers. 120 candidats ont été entendus par le jury piloté par les membres du
Comité d’Excellence assistés de nos mécéenes, de nos collaborateurs et collaboratrices
qui connaissent parfaitement nos valeurs, des tuteurs et d’anciens lauréats qui ont une
expérience réelle du soutien apporté. A l'issue de cette ultime étape, 50 nouveaux
lauréats ont intégré le programme.

Cette quinzieme promotion a été accueillie par sa Marraine Catherine JEANDEL -
Océanographe et Directrice de Recherche au CNRS, lors de notre cérémonie annuelle
traditionnelle qui s’est tenue le 28 octobre au Domaine de Bayssan a Béziers.
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D- Le FIL ROUGE : Midi Libre veut "rendre les femmes encore plus
visibles dans les médias"

Le Fil rouge compte désormais preés de
300 femmes inspirantes et
(e WAL 1201 (e B = CORLe s A s e e i oo L e groupe de femmes du Fil Rouge de Midi Libre fete

d’entreprises, start-uppeuses, [4.13 cing ans en beauté
manageuses ou présidentes
d’associations et chacune a leur
maniére, elles contribuent a
I’économie de notre territoire.

En 2019, nous avons fait le constat que
beaucoup d’hommes s’exprimaient
dans nos journaux, mais pas assez de
femmes. Alors nous avons voulu
valoriser la parole des expertes. Elles
ont des choses a dire ! Depuis cing ans,
nous sommes heureux de les mettre a
I’'honneur chaque jour dans nos
colonnes et sur notre site internet

I1l.LE. INSCRIRE NOS OFFRES, PRODUITS ET SERVICES
DANS UNE POLITIQUE RESPONSABLE

I11.E.1 UNE OFFRE RESPONSABLE

SENSIBILISATION AU DEVELOPPEMENT DURABLE
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A- Des Salons proposant des solutions

1)- Le Monde Nouveau / www.lemondenouveau.fr

Il s’agit d’'une opération d’envergure nationale, un salon forum grand public, gratuit, dont le
théme regroupe tout ce qui contribue a préserver la planéte dans les divers secteurs d’activités,
gue ce soit I'environnement, la santé, le bien-étre, I'agriculture, l'alimentation, les énergies
renouvelables, 'aménagement du territoire, I'habitat et la mobilité.

La quatrieme édition, a été organisée comme l'année précédente au palais des congres
(CORUM) de Montpellier du 14 au 16 septembre 2023.

L'organisation donne I'exemple depuis 2023 en réalisant un événement responsable, partageant
ses engagements, grace a sa propre charte RSE. 53



https://www.littoral-expo.com/

2)- Le Salon du Littoral / www.littoral-expo.com

Evénement unique en Occitanie, le Salon du Littoral se positionne comme une plate-forme de
rencontres et d’échanges réunissant tous les professionnels du marché a la recherche de
solutions innovantes.

En 2023, il s’'agissait de la 7éme édition qui

Les 4 grandes thématiques étaient les suivantes
e Eau et stress hydrique
* Energies marines renouvelables
e Aménagement du littoral
e Biodiversité marine et terrestre

B) Promouvoir nos engagements RSE : la campagne : “
Parce que demain soit ce que nous ferons”

Cette campagne de communication lancée en juin, véritable campagne d’engagement
aupres des citoyens a été baptisée "Parce que demain sera ce que nous en ferons ". Elle reflete
la volonté de notre groupe d’ancrer ses choix stratégiques dans le respect de la planéte et de la
société.

Cette campagne a été réalisée par Sébastien Gravouil et Jerome Guyonnet et a été diffusée en
encarts presse, par affichage urbain sur Toulouse, dans les gares de Midi-Pyrénées, a I'aéroport,
sur Linkedin et sur la radio.
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Cette campagne poétique et chaleureuse a été récompensée lors de la L[q
22éme édition des Trophées de la Communication. Le groupe es’f lauréat _‘1[ PH ”ﬁ
dans la catégorie MEILLEURE CAMPAGNE DE PUBLICITE REALISEE PAR L
UN ORGANISME PRIVE. J |-

LA
COMMUNICATION
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C- La Dépéche Rose

Ensemble I'Association Rose Festival et la Dépéche du Midi ont donné l'opportunité
aux jeunes des parcours de médiation de co-écrire chaque jour le journal participatif

du Rose Festival en Occitane.

“Avec les projets de Médiation, on veut écrire I’histoire du festival
sur notre territoire, comme un projet capable de répondre a notre désir
de transmettre et a “I'envie d’en étre” de tous et, plus encore des
jeunes. Notre but est de rendre les festivaliers acteurs du Rose et de
former la génération a venir."

L'Association Rose

"Acteur engagé sur le territoire d'Occitanie, la Dépéche du Midi prend toute sa
responsabilité dans I'éducation aux médias :
Accompagner les jeunes pour une bonne compréhension des univers médiatiques,
renforcer leur capacité d'analyse et développer l'esprit critique.

C'est tout I'enjeu de ce Comité de rédaction du Rose ! Une belle collaboration avec
I'Association Rose pour embarquer les jeunes dans la découverte du métier de
journaliste et les coulisses du festival."

La Dépéche du Midi

De cette maniére, 3 journaux Dépéche Rose de 4 pages, co-écrits avec des jeunes
issus des structures associatives locales, ont été imprimés sur nos rotatives puis
distribués gratuitement a tous les festivaliers.




D- Sensibiliser, Informer et Aider nos lecteurs
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Nos rédactions se sont engagées en faveur de la prise de conscience et de la mobilisation afin de
lutter contre le réchauffement climatique.

Nos journalistes ont bien compris que le sujet est au coeur des préoccupations de nos lecteurs, et
qu'il existe une véritable attente d'informations et de solutions. Outre le traitement de l'actualité
liée a ces sujets, des suppléments thématiques, des rendez-vous réguliers font désormais partie
de nos contenus.

Le Groupe a un role extréemement important dans le traitement des questions
environnementales et climatiques, au méme titre que I'ensemble de la presse.

L'Alliance de la presse d'information générale a présenté le 8 février 2023 les résultats d’'une
étude réalisée par I'Observatoire Société et Consommation (ObSoCo) et Aday, démontrant la
contribution éditoriale de la presse francaise a la prise de conscience du grand public. La
couverture médiatique sur les sujets de la transition climatique avait progressé de 11% en 2022
par rapport a 2021.
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IV. NOTE METHODOLOGIQUE

IV.A PERIMETRE

POLE OUEST POLE EST

Groupe La Dépéche du Midi La Société du Journal Midi Libre
L'Agence Péle Ouest L'Indépendant du Midi

L'Occitane d’'Imprimerie Société Aveyronnaise Centre Presse
Médias de Proximité L'lmprimerie du Midi

La Dépéche Interactive L'Agence

Dépéche Events Société Midi Aveyron Presse

Midi Olympique Société Méridionale de Distribution
Midol Sports

La Dépéche News

Dépéche Hebdos

Proservices

viaOccitanie

viaToulouse

viaMontpellier

viaPerpignan

viaNimes

Pole Ouest 103 318 52,5
Pole Est 93 310 475

Groupe La Dépéche Du

L’'UES : I'Unité Economique et Sociale est composée de I'ensemble des entités juridiques du
P6le Ouest a I'exclusion des 4 sociétés Via.

L'UES du pole Ouest représente 99,1% du chiffre d’affaires du P6éle Ouest.

Le périmeétre de la DPEF (UES du Pole Ouest + Pble Est + les 5 sociétés Via) représente 99,5%
du chiffre d'affaires du Groupe.

IV.B PERIODE

Les données collectées couvrent la période courant du ler janvier au 31 décembre 2023.




IV.C. DEFINITIONS

La gache papier

Elle représente la quantité de papier qui ne peut pas étre utilisée pour I'impression d’'un produit
fini. Il s’agit du papier qui avant et pendant la production est perdu et passe a I'état de déchet.
Les quantités permettant d'établir le taux de gache (consommation de papier et gache), sont
pour chacun des podles, collectées en kg. Cependant, en raison de processus de collecte de
I'information et de mode de calcul qui different, les taux de gache entre les deux Poles ne sont
pas compararbles.

Les émissions de COV

Il convient de mentionner un point de discordance entre les deux Podles. Les chiffons utilisés
pour le nettoyage du matériel d'impression, et imbibés de solvants, sont lavés et réutilisés. Dans
le cadre du PGS, les solvants qu'ils contiennent doivent étre pris en compte. Dans ce but, un
coefficient estimatif de proportion de solvants est utilisé. Il est a noter que son évaluation par
notre prestataire est disparate (30% pour le Pble Ouest, et 60% pour le Pole Est), et mériterait
ainsi une harmonisation des hypothéses retenues.

L’effectif moyen

L'effectif moyen est calculé en fonction du nombre d'heures travaillées par salarié sur le total
des heures en ETP. Il comprend les CDI, les CDD ainsi que les contrats professionnalisant.
L'effectif moyen annuel est déterminé par année civile (du ler janvier au 31 décembre), tous
établissements confondus. Il est égal a la moyenne des effectifs mensuels divisée par 12 mois.

La Formation

Les 2 indicateurs suivis sont le nombre d’heures de formation et le hombre de stagiaires. Le
stagiaire est une personne qui a assisté a une session de formation. Un salarié peut étre
comptabilisé comme 2 stagiaires s'il a suivi 2 formations différentes.

Le temps passé a I'école pour les alternants n'est pas retenu. Les formations de e-learning sont
prises en compte. Les formations a cheval sur deux exercices sont enregistrées dans le premier.
Une formation d’'une journée dure 7h.

Les formations externes contribuent a une majeure partie des heures de formation.

Les heures de formation effectuées en e-learning sont également comptabilisées. Pour les
formations effectuées en interne, ce sont davantage des formations dites a distance : Nous
utilisons les outils de communication habituels. Ce sont des formations digitales (et non pas des
modules d’ e-learning avec des développements informatiques et des modules de validation).




Accident du Travail et jours perdus

L'indicateur retenu est le nombre d’accidents du travail déclarés et reconnus comme tel durant
I'exercice. Le nombre de jours perdus engendrés par ces accidents s'étant produit en N-1 sont
également comptabilisés. Les jours perdus pour absence ne prennent pas en compte le jour de
I'accident.

Pour les calculs relatifs au taux de fréquence et au taux de gravité, sont comptabilisés les
accidents avec arréts constatés au cours de I'année ; les rechutes éventuelles intervenant sur
une autre année ne seront pas comptabilisées comme un nouvel accident du travail.

Les accidents de trajets ne sont pas non plus comptabilisés dans le calcul.

Les heures travaillées

Cet indicateur permet de calculer le taux de fréquence en terme d’accident du travail. Il est
pertinent de prendre en compte les heures auxquelles les salariés sont exposés au risque. Ainsi
cela ne prend pas en compte les temps de congés et maladie. Les heures travaillées sont
valorisées de maniére théorique sur les deux poles (a partir des heures payées).

Les contrats de promotion

Les contrats recensés au titre de la présente déclaration sont les contrats d'échange de visibilité
passés entre le Groupe La Dépéche du Midi et des acteurs culturels et sportifs locaux
principalement. Les contrats de marketing et de radio et de diffusion ne sont pas comptabilisés.

IV.D. LES EXCLUSIONS
ENVIRONNEMENT

L’activité de transport

Les informations relatives aux conséquences des activités sur le changement climatique,
notamment les postes d'émissions directes et indirectes de GES liées aux activités de transport
amont et aval de l'activité n'ont pas été évaluées sur l'exercice. Le groupe avait évalué l'impact
de ces émissions de GES en 2020 et la part d'émissions liées aux activités de transport amont et
aval a été évaluée comme non significative au regard de son bilan Carbone 2020 pris dans son
ensemble. Cette évaluation n'a pas été renouvelée depuis, mais dans la perspective de
I'application de la CSRD, le Groupe va ceuvrer afin de disposer en la matiére d'une information
annuelle périodique et fiable. Ainsi nhous ne présentons pas cette information pour notre DPEF
2023

Les plaques d’'impression en aluminium

La consommation des plaques est liée au nombre total de pages imprimées en quadrichromie,
noir ou bichromie et du nombre d'exemplaires. Elle est également impactée par le nombre de
pages différentes entre les différentes éditions. La consommation des plaques n'est pas un
indicateur d'efficacité de I'imprimerie. Les plaques fournies par notre prestataire sont
composées a 98% d’aluminium.

A l'issue du processus de fabrication du journal, elles sont reprises par notre prestataire en
charge de la gestion des déchets (PAPREC) afin d’étre revendues a des fonderies en vue de la
fabrication d'autres produits. C'est la raison pour laquelle l'indicateur du papier a été préféré a
celui des plaques.




Les encres

La typologie de I'encre utilisée est fonction du processus de fabrication du journal utilisé par
I'imprimerie, en 'occurrence, en Offset et sans séchage. (Encre Coldset)

Il apparait, ici également, moins pertinent de retenir cet indicateur que celui du papier, puisque
la consommation d'encre est assez peu impactée par la maitrise du processus d'impression. Les
papiers imprimés récupérés sont recyclés vers diverses filieres selon leur qualité.

Selon les différents circuits de recyclage en papeterie, ces papiers subissent un désencrage au
cours de la préparation de la pate a papier renvoyée en machine a papier. Dans le cadre de la
prestation externalisée de recyclage du papier que nous avons confiée a PAPREC, ce prestataire
le revend selon différentes catégories aux papetiers.

SOCIAL

Autres exclusions

Le Groupe n’estime pas étre porteur de risques ou d'opportunités majeurs sur les sujets de lutte
contre le gaspillage et la précarité alimentaire, de respect du bien-étre animal, de I'alimentation
responsable, équitable et durable.
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